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1. Perspective generale asupra mandatului
Programul de management universitar propus pentru mandatul 2024-2029 fisi propune sa

contribuie la indeplinirea misiunii asumata la nivelul Universitatii Romé&no-Americane, s
anume:

« promovarea excelentei in educatie, cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic si
a responsabilititii profesionale, morale si sociale si a creativitdtii in domeniile de
competenti;

o tezaurizarea si promovarea valorilor culturii si civilizatiei nationale si universale;

o apararea cadrului democratic universitar intemeiat pe autonomia universitard si
respectul legii, pe respectarea drepturilor si libertitilor fundamentale ale omului, in
statul de drept.

Facultatea de Educatie Fizici, Sport si Kinetoterapie se alatura celorlalte facultéti din cadrul
Universititii Romino-Americane in promovarea valorilor precum excelenta in educatie,
responsabilitatea profesionald, morala si sociald, libertatea de géndire si exprimare, creativitatea si
inovarea, cooperarea Si comunicarea.

In contextul unei dinamici crescute pe piata muncii si a concurentei dintre universitati la

nivel national si european, una dintre priorititile invatamantului superior de educatie fizica,
sport si kinetoterapie este armonizarea, compatibilizarea calificarilor solicitate de piata muncii
si a celor conferite in cadrul universitatii, impunéndu-se elaborarea cerintelor de calificare ale
specialistilor care vor activa in domeniul educatiei fizice, sportului si kinetoterapiei. Astfel, unul
dintre obiectivele fundamentale ale educatiei rezida in formarea unui specialist bine pregatit in
domeniu, capabil sa se adapteze conditiilor in continud schimbare ale pietei muncii si si aibd o
insertie profesionala ridicata.

Disciplinele incluse in curriculum-ul universitar contribuie la formarea urmatoarelor
competente:

1. Competente instrumentale (personale): analizd si sintezd; organizare si planificare,
generale de bazd, necesare unei profesii, comunicare scrisd si orald in limba de origine,
cunoagtere a uneia sau mai multor limbi striine, abilitati elementare de operare pe calculator,
abilitati privind managementul informatiei, solutionarea de probleme, luarea deciziilor.

2. Competente interpersonale (organizationale si de comunicare): capacitatea de

evaluare i autoevaluare, capacitatea de a lucra in echipa, abilitéti interpersonale, abilitatea de a
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lucra intr-o echipa interdisciplinard, abilitatea de a colabora cu specialisti din alte domenii,

a\\\ /\///’

capacitatea de a aprecia diversitatea i multiculturalitatea, abilitatea de a lucra intr-un context
international, capacitatea de a avea un comportament etic.

3. Competente sistemice (abilitdti transferabile): capacitatea de a transpune in practica
cunostintele dobandite, abilitati de cercetare, capacitatea de a invata, capacitatea de adaptare la
noi situatii, creativitate,abilitati de leadership, capacitatea de a intelege cultura si obiceiurile
altor tari, abilitatea de a lucra independent, capacitatea de a concepe proiecte si de a le derula,
initiativa si spirit antreprenorial, grija pentru obtinerea calittii, vointa de a reusi.

Aceastd abordare, bazatd pe necesitatea de a forma un specialist competitiv profesional
pe plan national si global, apt de a se adapta unei societiti in continud schimbare, vizeaza unor
directii de actiune care si asigure legitura institutionald cu specificul comunitétii locale si cu
tendintele solicitarilor educationale:

e munca in echipd pentru proiectarea, implementarea, evaluarea curriculum-ului
national si acurriculum-ului la decizia institutiei;

e respectarea intereselor, a optiunilor studentilor;

e realizarea unei diagnoze corecte;

e cunoasterea culturii organizationale;

e rezolvarea conflictelor;

e formarea si motivarea personalului didactic;

e monitorizarea eficienta a procesului educational,

e realizarea parteneriatului cu toti partenerii implicati in procesul educational si cu
intreaga comunitate.

Toate acestea au asigurat impactul reformei curriculare la nivelul universitatii si
schimbarea asteptatd: autonomia universitatii intr-un mediu concurential stimulativ, intr-un
context ce leaga institutia cu specificul comunitatii regionale si locale si cu tendintele cererii de

educatie.
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2. Obiectivele generale ale mandatului 2024-2029 sunt cele care rezulta din misiunea,
viziunea si valorile Universitdtii Romino-Americane:

1. Cresterea recunoagterii nationale si internationale pentru calitatea activitatilor educative si de
formare profesional;

2. Sustinerea si consolidarea activitétilor de cercetare-inovare si diseminare a rezultatelor prin
masuri adaptate nevoilor individuale si colective;

3. Dezvoltarea valorii si a parteneriatului cu studentii, absolventii, personalul didactic si
administrativ si cu alti parteneri si alte componente ale comunititii universitare;

4. Consolidarea parteneriatului cu reprezentantii mediului economico-social, angajatorii si alte
componente ale societatii;

5. Cresterea gradului de internationalizare a universitatii pe palierele academic si administrativ;
6. Cresterea calitatii si eficacitétii proceselor universitare in raport cu diferite categorii de public
de interes din mediul intern si extern;

7. Dezvoltarea culturii antreprenoriale si a viziunii de universitate sustenabili.

3. Obiective specifice

a. Activitatea didacticd si programe de studii specifice profilului departamentului (studii
universitare, post-universitare si de formare)
Obiective specifice:
- Imbunitatirea calititii programelor de studii universitare, post-universitare si de
formare continui;
- Extinderea ofertei de programe educationale in concordanti cu cerintele pietei muncii.
Directii de implementare si planificare:

- Introducerea de module inovatoare si actualizarea continutului programelor de studii;
- Crearea si implementarea unor programe de formare continui.

b. Cercetarea stiintifica
Obiective specifice:
- Consolidarea activitatilor de cercetare in domeniul educatiei fizice, sportului si
kinetoterapiei;
- Cresterea finantarilor si a colaborarilor pentru proiecte de cercetare.
Directii de implementare si planificare:

- Identificarea domeniilor-cheie pentru cercetare si atragerea de finantari;
- Sprijinirea colaborarilor interdisciplinare pentru proiecte de cercetare.

c. Asigurarea calitatii
Obiective specifice:
- Implementarea unui sistem eficient de asigurare a calitatii in procesele educationale si
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de cercetare;

- Monitorizarea si evaluarea continua a performantelor academice si stiintifice.
Directii de implementare si planificare:

- Dezvoltarea si implementarea unui sistem de evaluare periodicd a proceselor
academice;
- Introducerea de instrumente de feedback si imbunatétire continua.

d. Resurse umane
Obiective specifice:
- Dezvoltarea si mentinerea unei echipe academice si administrative calificate si
motivate;
- Investirea in programe de formare si dezvoltare a personalului.
Directii de implementare si planificare:

- Recrutarea si mentinerea unui personal academic si administrativ de calibru;
- Implementarea programelor de dezvoltare a competentelor si recunoasterea
performantelor.

e. Vizibilitate nationala si internationala
Obiective specifice:
- Promovarea departamentului la nivel national si international;
- Participarea activd in conferinte, evenimente academice si colabordri internationale.
Directii de implementare si planificare:

- Elaborarea unei strategii de promovare si participare activd in conferinte, proiecte
internationale;

- Cresterea vizibilitatii online si optimizarea comunicarii departamentului.

f. Cooperare cu mediul economico-social

Obiective specifice:

- Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economico-social pentru proiecte si stagii
practice;

- Imbunititirea insertiei profesionale a absolventilor prin colaboriri cu angajatorii.

Directii de implementare si planificare:

- Extinderea retelelor de parteneriate cu companii si institutii din mediul economico-
social (federatii nationale, cluburi sportive, clinici de kinetoterapie etc.)
- Dezvoltarea proiectelor comune care sd raspunda nevoilor si tendintelor pietei muncii.

Obiectivele si prioritatile strategice, precum si actiunile prioritare cuprinse in programul

propus pentru mandatul 2024-2029 vizeaza, in sintezd, urmatoarele:

e  realizarea avantajului competitiv concretizat in crearea programelor universitare de
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licentd, masterat si de cercetare, caracterizate printr-un nivel calitativ ridicat, recunoscute pe

piata globala a fortei de muncé, competitive pe plan national §i international;
o adaptarea tuturor planurilor de invatdmant, astfel incat studentii si masteranzii
participanti la programe de mobilitate academica sa beneficieze de recunoasterea activitatilor

sustinute in cadrul departamentului;

e  dezvoltarea programelor de educatie si formare pe tot parcursul vietii;

e  modernizarea si consolidarea bazei materiale universitare;

e  asigurarea calitatii procesului didactic, cresterea continud a acesteia,

o sporirea calitdtii pregétirii cadrelor didactice;

® asigurarea flexibilititii planurilor de studii si adaptarea strategiei didactice, de
formare profesionald, la necesitdtile acesteia, contribuind astfel la o pregatire eficientd a
specialistului din domeniu;

e adaptarea continutului curriculumurilor universitare si al disciplinelor aferente
planurilor de Invdtamant in corespundere cu cerintele economiei nationale si cu perspectivele
internationale;

e crearea unor domenii §i specializdri atractive in contextul evolutiei economiei

nationale si mondiale;

° dezvoltarea si implementarea tehnologiilor educationale moderne (inclusiv IT);
e diversificarea surselor de finantare a invatamantului §i cercetirii, din surse
extrabugetare (surse de finantare din cercetare, formare continua etc.);

e  dezvoltarea cercetdrii stiintifice ca element de baza al performantelor universitatii;
e  crearea conditiilor pentru realizarea procesului educational si de cercetare;
e  promovarea cercetarilor stiintifice conform directiilor de cercetare ale universitatii;

e  promovarea investigatiilor stiintifice in domenii ce reies din profilul stiintific al
universitatii;
o pregdtirea stiintificd a cadrelor didactice;
e  promovarea investigatiilor stiintifice ale studentilor (in cadrul sesiunilor de
comunicari stiintifice studentesti, precum si pentru realizarea tezelor de licenta si de masterat).
e crearea unei echipe manageriale performante, competente, care promoveazi
principiile autonomiei universitare, ale democratiei, participarii si responsabilitatii deschise spre

eficientizarea continud a procesului de invitamaént si de cercetare; o
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e  aplicarea principiilor managementului calitatii in organizarea §i conducerea
activitatilor departamentului;

e implicarea colaboratorilor departamentului in cercetari stiintifice in cadrul
proiectelor nationale si internationale, obtindnd prin aceasta o serie de rezultate benefice
universitatii;

e  promovarea continuid a cooperdrii nationale §i internationale prin incheierea de
parteneriate si acorduri de colaborare cu universitdti din Europa, SUA etc.;

o amplificarea substantiald a veniturilor universitatii.

Acest program de management universitar are rolul de a ghida dezvoltarea departamentulu intr-
un mod sustenabil si eficient, contribuind astfel la atingerea obiectivelor globale ale universitatii.

Planificarea detaliatd si monitorizarea constanta a progresului vor asigura succesul implementarii
acestor obiective in perioada specificata.



